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Wie es funktioniert




Zielgruppe Flihrungskrafte aus dem Vereins- und NPO-Sektor
4 Monate

Deutsch

Kursabschluss Teilnahme an 80% der Kursformate > Kurszertifikat
Kursformat 4 Prasenzworkshops, 4 online Termine, 4 Peergroup Treffen
Kursmaterialien Prasentationen / Workbooks, Videos, Peergroup Protokolle

Weiterfliihrende Formate Vertiefende Formate, Vortrage, Coaching
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Lehrgangsleitung:
Stefanie Schlogl

Controlling, Prifung, Revision
Vereinsgrinderin & Fihrungskraft

o

Markus Eckhart

Marketing, Controlling, Strategie
Flhrungskraft & Unternehmer

Dieser Lehrgang wurde entwickelt, um

einen praxisnahen Zugang zu zentralen Fihrungsthemen in Vereinen und NPO zu vermitteln.
FUhrungskrafte in diesem gesellschaftlich wichtigen Bereich haben haufig einen nicht-
betriebswirtschaftlichen Hintergrund. Daraus resultieren leicht Unsicherheiten in der Fiihrung oder
Uberforderung bei wirtschaftlichen Themen. Wir nehmen uns dieser Themen an - Ziele dieses
Lehrgangs sind:

« mehr Sicherheit im eigenen Tun zu bekommen;

« die Organisation gesamthaft zu begreifen und besser gestalten zu konnen;

 fachliche Licken bei wichtigen betriebswirtschaftlichen Themen zu schliefen. und damit
+ die Mental Load von Fihrungskraften deutlich zu reduzieren sowie

 klare Ansatzpunkte fir Entwicklungs- und Verbesserungsmalinahmen zu haben

Die Teilnehmenden erhalten daher vielfaltige Impulse und Ansatzpunkte, um bessere
Handlungsmoglichkeiten zur Fihrung ihrer Organisation zu entwickeln.

In diesem Lehrgang entwickeln wir nicht nur Wissen weiter. Wie bieten eine Moglichkeit, zentrale
Flhrungskompetenzen schrittweise auszubauen - mittels abwechslungsreicher Inhalte. Daneben
werden Sie Erfahrungen rund um die Tatigkeit in Vereinen und NPO sammeln und teilen knnen. Vom
Start an haben wir den Transfer der behandelten Inhalte in die Praxis im Blick und bieten im
Nachgang weitere Moglichkeiten der Verankerung an.

Die beiden Lehrgangsleiter Stefanie Schlogl und Markus Eckhart sind seit vielen Jahren im NPO-
Sektor tatig. Sie begleiten neben Seminaren und online Formaten Organisationen beim Ausbau ihrer
Kompetenzen und sind bei Dachorganisationen wie dem Blndnis fiir Gemeinn(tzigkeit und
npoAustria aktiv. Ihre Erfahrungen und Empfehlungen aus der eigenen Vereins- und
Flihrungstatigkeit flielsen in diesen Lehrgang ein.

Lehrgang: Fiihrung in Vereinen und NPO



Kompetenzziele:

Dieser Lehrgang vermittelt einen gesamtheitlichen Blick auf Organisationen im Non Profit Bereich.
Dies ermdglicht folgende Kompetenzen auszubauen.

Kompetenzen:

.

Relevante Gesamtzusammenhange und Ablaufe verstehen

Eigene Fuhrungsrolle reflektieren und entwickeln

Interaktion mit anderen Personen aus der Fuhrungsrolle verbessern

.

Wesentliche Mechanismen und Tools zur besseren Steuerung kennenlernen

Ziele der Organisation wirksamer erreichen

Wir legen beim Lehrgang groRen Fokus auf den praktischen Transfer der Inhalte. Reflexion,
Austausch und Entwickeln neuer Perspektiven sind dabei wesentliche Elemente, um die eigene
Flhrungsrolle entwickeln zu konnen.

Lehrplan

Dieser Lehrgang folgt einem modularen Aufbau mit vier Fokus-Themen. Jedes davon bildet einen
monatlichen Schwerpunkt und besteht aus je 3 Komponenten: nach einem online Impulsvortrag
werden die Inhalte in einem Tagesworkshop gemeinsam erarbeitet und danach in einer Peer-Group
mit 2-3 Personen reflektiert. Diese wirken daneben verbindend mit dem jeweils kommenden Modul,
indem sie Fragen sowie Inputs vorbereiten.

Zeitplan Runde 1 — Oktober 2024 — Janner 2025

9.10. online, 18.10. Workshop, Peergroup Treffen |

6.11. online, 22.11. Workshop, Peergroup Treffen ||
4.12. online, 13.12. Workshop, Peergroup Treffen Il
15.1. online, 31.1. Workshop, Peergroup Treffen IV

Abschluss Event mit Zertifikatsiibergabe, Impulse fiir

oSellES S RS Er Transfer und bei Bedarf Vereinbarung weiterer Schritte

Weiterflihrende Formate Vertiefende Formate, Vortrage, Coaching
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Modul 1

Meine Verantwortung & Rolle als Flihrungskraft

Im ersten Modul beschaftigen wir uns mit der Rolle als Fihrungskraft aus unterschiedlichen
Blickwinkeln. Das Modul wird in seinen unterschiedlichen Formaten Zeit und Raum geben Uber die
eigene Rolle zu reflektieren und sich mit anderen Flihrungskraften auszutauschen.

Dazu kommen auch Inputs zu den rechtlichen Rahmenbedingungen von Fuhrungsrollen. Einige
Aufgaben und Verantwortungen ergeben sich aus unterschiedlichen juristischen Kontexten. In
diesem Zusammenhang werden wir uns auch aus einem wissenschaftlichen Hintergrund damit
beschaftigen, was gute Entscheidungen in Fihrungspositionen ausmacht.

Modul 2

Meine Organisation gesamthaft verstehen

Im zweiten Modul des Lehrgangs geben wir, basierend auf aktuellen betriebswirtschaftlichen
Forschungsstand, einen Uberblick dariiber, welche Aufgabenbereiche und Ablaufe es in
Organisationen geben soll und wie diese organisiert werden konnen.

Es wird in diesem Modul Zeit geben, die Kompetenzen zu erwerben eine grobe Organisationsanalyse
zu erstellen. Diese wird auch Fragen der Chancen und Risiken, die meine Organisation hat umfassen
sowie das Wechselspiel zwischen Organisationskultur und Fihrung aus unterschiedlichen
Blickwinkeln beleuchten.

Modul 3

Menschen fiihren und entwickeln

Das dritte Kursmodul beschaftigt sich mit einem Kernthema der Fiihrung, namlich damit, wie ich die
Zusammenarbeit in meiner Organisation als Fiihrungskraft gut unterstitzen und begleiten kann. Das
Modul beschéaftigt sich dabei mit den unterschiedlichen Bediirfnissen und Anforderungen von
Mitarbeiteriinnen im Laufe eines typischen "Mitarbeiteriinnen-Lebenszyklus', wobei hierflir auch
aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen reflektiert und berlicksichtigt werden.

Wie flhre ich orientiert an meinen Mitarbeiter:innen und dabei die Anforderungen der Organisation im
Blick habend? Wie richte ich meine Flhrung so aus, dass die Organisation auch in der Zukunft sich
gut weiterentwickeln kann? Das sind Fragen, die im Laufe dieses Moduls fiir den eigenen
Verantwortungsbereich beantwortet werden.

Lehrgang: Fiihrung in Vereinen und NPO
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Modul 4

Erfolgreich ans Ziel steuern

Das Modul 4 schliel3t inhaltlich beim Thema der guten Flihrung und Steuerung in Organisationen an.
Aufbauend auf dem bislang erworbenen Wissen werden Fragen der wirtschaftlichen Steuerung von
Organisation bearbeitet. Dabei werden die notwendigen betriebswirtschaftlichen Grundlagen auch fir
finanzielle Entscheidungen vermittelt und auf Basis konkreter Fallbeispiele die Finanzkompetenz fir
FUhrungskrafte gesteigert.

Der gesamthafte Blick wird in diesem Modul nicht aus den Augen gelassen und Querverbindungen
zum Berichtswesen und der internen Kommunikation geschaffen, die helfen sollen, die
Organisationsziel zu erreichen.

Transfer
Umsetzung in der Praxis verankern

Zur Verstarkung der Wirkung der vermittelten Inhalte werden 1:1:-Coachings mit den Vortragenden
sowie ein kurzes Follow-up nach 3-4 Monaten angeboten. Auch hier soll wie in den anderen Modulen
der Peer-Austausch genutzt werden.

Lehrgang fiir Fiihrungskrafte

Uberblick Finance & Steuerung & Support
Querverbindungen Kommunikation Peer Group IV

Zertifikat [

\<<\::>> Mitarbeiter Lebenszyklus
& Kompetenzorientierung

Etappen des Lehrgangs:
O Meine Verantwortung & Rolle Q
als Fiihrungskraft
Meine Organisation gesamthaft Peer Group Il
verstehen
Menschen flihren und
entwickeln
Erfolgreich ans Ziel steuern

Aktives Personalmanagement —
Kompetenzen sicherstellen

Aufgabenbereiche

Meine Rolle als Peer Group | 8 Prozesse

Flhrungskraft

Peer Group Il

o - Chancen & Risiken erkennen
—_— Online Format Q
< — >

Organisationskultur & Fihrung

Meine Verantwortung & Pflichten, Q Prasenz Workshop
Entscheidungen, mein Freiraum e

Begleitendes Format
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